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ONSOZ

TMMOB Gida Miihendisleri Odas1 15. Dénem Yoénetim Kurulu olarak;
daha énceki dénemde calismalan planlanan, Gida Miithendislerinin ¢calisma
alanlarina yénelik ve bu alanlardaki énemli noktalarin éne cikartildig: “Calis-
ma Alanlan Kilavuzlan” serisinde ikinci olarak “Gida Uretiminde Gida Mii-
hendisinin Roli” isimli yeni kitapcigimiz: sizlere sunuyoruz. ilk olarak, Ocak
2024’te, yayimladigimiz ve meslektaglanimizin is yagsamlarina katk: sagladigi-
n1 disiindtigiimuz “Turizm Sektériinde Gida Mithendisinin Roli” kitapcigi-
nin ardindan, Gida Mithendislerinin énemli roller aldigi “Uretim” alamni icin
dzellikle genc meslektaglarimiz én planda olmakla beraber biitiin iiyelerimize
katk: saglayacagini diistindiigiimiiz bu kitapcidin, bir bas ucu rehberi olabile-
cedine inaniyoruz.

Kariyerinin basindaki meslektaslarimiza rehberlik etmek amaciyla hazirla-
digrimiz “Calisma Alanlan” serimizin ikinci kitabi olan bu kaynakta, “Uretim
Bolumu” ¢aligmalan detayli bir gekilde ele ahinmigtir. Caligma alanlan komis-
yonunda yer alan, konularinda deneyimli ve uzman meslektaglarimizin on ti¢
soruya verdikleri yanitlar dogrultusunda, tiretim alaninin kapsami ve dinamik-
leri acikhiga kavusturulmustur.

Uretim, ham maddelerin veya bilesenlerin iglenip nihai tiriinlere déntistii-
riilmesi stirecidir. Diinya ekonomisinin temel taglarindan biri olan bu sektér,
yillik olarak diinya ticaretine hem maddi anlamda katk: saglamakta hem de
milyonlarca kisiye istihdam sunmaktadir. Endiistriyel gida tiretimi, insanlik
tarithindeki teknolojik ilerlemenin bir aynasi gibidir. Tag Devri'nde baglayan
liretim slireci, zaman icinde inovasyon ve teknolojinin etkisiyle biiyiik bir d&-
niistim yasamustir. Uretim, MO 10.000 civarinda insanlarn yerlesik hayata ge-
cerek tarimla ugrasmaya baslamasiyla ortaya ¢ikti. Bu dénem, insanhigin gida
iretimi konusunda ilk biiytik adimiydi. Ancak, tiretim kiiciik élcekli ve yereldi.
Hammaddelerin islenmesi elle veya basit araclarla yapilirdi.



Endiistriyel gida iiretimi, Sanayi Devrimi ile biiytik bir déniisiim gecirdi.
18. ylizyilda buhar giiciintin kesfiyle baslayan siirec, tarim ve gida igleme yén-
temlerini mekanize ederek tiretim kapasitesini artirdi. 19. ytizyilda, teneke ku-
tularda gida muhafazasi gibi yenilikler, gidalarin daha uzun siire saklanmasini
sagladi. Elektrik ve seri tiretim tekniklerinin, soutma teknolojisinin yayginlas-
masiyla 20. yiizyilda gida tiretimi daha da hizlandi ve cesitlendi. Giintimtiizde
ise endtistri 4.0 teknolojileri, otomasyon ve yapay zeka ile gida tiretimi giderek
daha teknolojik ve verimli hale gelerek, geligmektedir.

Tiirkiye’de gida tiretimi, Osmanl dénemindeki yerel ve geleneksel iire-
timle bagladi. Cumhuriyetin ilk yillarindaki modernlesme adimlarnyla devlet
destekli fabrikalar kurularak un, gseker ve siit gibi temel gida tiriinlerinin en-
dustriyel Uretimi tegvik edildi 1950’lerde sanayilesmeyle gida igleme tesisle-
ri artarak, konserve, dondurulmus gida tiretimi yayginlast: ve stit tirtinleri ve
et isleme gibi alanlarda endiistriyel tiretim hiz kazandi. 1980’lerden itibaren
Tiirkiye, kiiresel gida pazarina entegre olmaya basladi. Tiirkiye’nin disa acilma
politikalariyla birlikte gida sektériinde ézel sektdr yatirimlar artti. Bu dénem-
de, uluslararas: standartlara uygun tiretim yapan modern tesisler kuruldu ve
ihracat odakli tiretim tegvik edildi. Gida {iretiminde otomasyon ve teknoloji
kullanimi artti. Ayrica, ihracata yénelik iiretim yapan biiyiik 6lcekli gida iglet-
meleri ortaya cikti. Kiiresellesme ve teknolojik yeniliklerle otomasyon artt1 ve
Tiirkiye, uluslararas: gida pazarinda énemli bir oyuncu haline geldi. Ozellikle
igslenmis gida trtinleri, organik gida ve hazir gida sektérlerinde biiytk ilerle-
meler kaydedilmigtir.

Ulkemizde Gida ve Icecek Sektérii 2022 yili verileriyle toplam 1,5 Trilyon
TL ciro elde ederek imalat sanayi icinde yaklagik %14 oraninda énemli bir paya
sahiptir. 59 bin igletmede 545.525 kisiye istihdam saglayan gida ve icecek sek-
torl yillardir thracat ithalat dengesini arti deger ile kapatarak Tiirkiye’nin bii-
ylimesine katki saglamaktadir.



GIDA URETIMINDE
GIDA MUHENDISININ ROLU

Uretim Béliimi calismalary, tiretim sistemi icin belirlenmekte olan hedefler
geregi, multidisipliner ve genis bir alan bilgisini zorunlu kilar. Ayrica bir ope-
rasyon béliimi olan iiretim cogu zaman dinamik ve sapmaya fazlasiyla agik
stire¢leriyle zorlayic1 6zellikler de barindirmaktadir. Bu kitapgikta, tiretim bo-
limiiniin yapis1 ve temel stirecleri tanitilmakta; ayn1 zamanda, karsilasilabile-
cek zorluklara ragmen basarili sonuclar elde edebilmek icin deneyime dayal
bilgi ve éneriler sunulmaktadir.

Gida tliretim sisteminde gorev alan tiim meslektaglarimiza kitapcigimizin
faydali olmasini diler, katk: saglayan tiim iiyelerimize tesekkiir ederiz.

TMMOB Gida Miihendisleri Odas1
15.D6nem Yoénetim Kurulu

Calismay: hazirlayan komisyon iiyeleri:

Harun Tuygan, Celal Selcuk Esen, Dila Begen, Hasan Ali Bozdemir, Nilgtin
Kocoglu Unver, Selin Eser Cingdz, Yasemin Savas Tuglu
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1. URETIM BOLUMUNUN AMACI NEDiR?

Uretim, hammaddelerin veya bilesenlerin islenip nihai tirtinlere déniis-
tiriilmesi siirecidir. Diinya ekonomisinin temel taglarindan biri olan bu
sektér, yillik olarak diinya ticaretine hem maddi anlamda katk: saglamakta
hem de milyonlarca kisiye istthdam sunmaktadir. Tag devrinde baglayan
liretim stireci, zaman i¢inde inovasyon ve teknolojinin etkisiyle biiytk bir
déniisiim yasamistir. Glintimiizde otomatiklesmis siirecler, veri odakli tire-
tim sistemleri ile akilli fabrikalara dogru gelismistir.

Uretim boliimiiniin temel amaci is giici, hammadde, enerji ve diger
kaynaklarin organize edilmesiyle liretim stireclerinin ydnetilmesini sag-
lamaktir. Bu baglamda yapilan ¢aligmalarda, verimli ve etkin bir sekilde
kaliteli tirlinlerin zamaninda ve hedeflenen degerlere uygun tretilmesi,
calisanlarin ve igletme kaynaklarinin Is Saglhigr ve Giivenligi (ISG) riskle-
rine kars1 korunmasi, cevreye uyumlu bir tiretim sistemine sahip olunmas:

hedeflenir.

Endistriyel gida tretiminde ise insan saghg: ve beslenmesinin iyi-
lestirilmesi de énemsenmektedir. Gida Uretimi, birincil tretimden gelen
irtinden, astronotlarin tiiketecedi gidanin tiretimine kadar ¢ok genis bir
yelpazede fiziksel, kimyasal ve biyolojik risklerin kontrol edildigi, ilgili
mevzuata uyumlu, Iyi Hijyen Uygulamalari (GHP) ve Iyi Uretim Uygula-
malar1 (GMP) gibi ilgili metotlarla givenli, hijyenik ve fonksiyonel tirtinler
sunmay1 hedeflemektedir.

2. URETIM SURECI NEDiR?

Uretim siireci, bir isletmenin dis tedarik¢iden temin ettigi hammaddeyi,
mamul/yar1 mamul haline getirinceye kadar uyguladig: tiim faaliyetlerdir.
Bir bagka deyisle, hammaddelerin bitmis tirtinlere déntisttirtilme stirecidir.
Uretim stirec tipi (seri, kesikli, karma, proje tipi) ne olursa olsun tiretim sii-
reci degismez. Uretim stireci genel olarak dért asamadan olusur.
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Uretime Hazirlik
Planlama
Uretim

Kontrol

Uretim stirecinde, tiretim béliimiintin yani sira diger ilgili béliim-

lerde

gorev almaktadir. Oncelikle portféye dahil edilecek ekipman

projelendirmesi gerektirmeyen yeni bir lirintin tiretim stirecini incelersek;

L

10.

11.

Pazarlama bélimii yaptidi piyasa arastirmasina gére miisterilerin talep
ettigi dogru tirtinti belirler ve Ar-Ge Béliimtiinden tirtinii talep eder.

Ar-Ge bslimi gelen talep dogrultusunda dogru tirtint gelistirir.

Kalite glivence balim, tirtin igerik bilgilerine gére yasal mevzuatla-
ra uygunluk kontrollerini yapar ve etiket iceriklerini hazirlar.

Pazarlama, satig, Ar-Ge, planlama, tiretim, bakim, kalite giivence gibi
ilgili birimler bir araya gelerek tirlintin {iretim stirecini degerlendirir.

Uretim ve bakim béliimleri, tirtiniin saglikli bir sekilde tiretilebilmesi
icin tiretim hatt1 ve proses akisina gére durum degerlendirmesi
yapar, ekipman ve yeni eleman gibi ihtiyaclar belirler.

Ambalaj tasarimlar pazarlama béliimii tarafindan yapilir.

Satinalma bélimi, tretimde kullanilacak hammaddelerin, ambalaj
malzemelerinin ve/veya ekipmanin optimum kosullarda tedarigini
saglar.

Planlama bélimt, ¢alisan, ekipman, tiretim hatt1, Urtin ¢esitliligi,
{irtin stoklari, hammadde tedarik siireci gibi kaynaklarin durum de-
Jerlendirmesini yaparak, bu tirtinii tiretim planina dahil eder.

Uretim makinelerinin én hazirlik ve kritik kontrol noktalarinin gida
gtivenligi ve ISG agisindan kontrolleri tiretim bsliimii tarafindan ya-
pilarak, tiretim gerceklestirilir.

Kalite kontrol béliimi, tiretilen {irtintin kalite kontrol testlerinin
yaparak tiriintin kalite ve sevk onayini verir.

Uriinin miisterilere tanitimi ve satis, satis boliimii tarafindan ger-
ceklestirilir. Misterilerin trtnle ilgili geri bildirimlerini alarak Ar-
Ge Bolimt ile paylasr.
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12. Ar-Ge bélimu, musteri geribildirimleri cercevesinde {irtinde gerek-
li iyilegtirmeleri yapar, irtine son seklini verir.

Bu asamalardan sonra {iriin portféytine dahil olan yeni {iriintin iiretim
stireci, diger mevcut Urtinlerde oldugu sekilde ilerler:

e Planlama béliimii, siparige gére tiretim yapilmiyorsa her {irlin i¢in
kritik stok seviyelerini belirler. Alinan miisteri siparisi ve gercek-
legen satig sonrasi, meveut Urtin stok miktan kritik stok seviyesine
veya altina diigerse liretim planina dahil eder. Hammadde stok ve
tedarik stirecleri de dikkate alinarak plan hazirlanir.

e Uretim béliimii, tiretim planina gére tiretim hattim hazirlar ve pro-
ses akigina uygun Uretimi gerceklestirir.

e Bakim béliimii, tiretim siireclerinin stirekliligini ve ekipmanlarin
verimli calismasini saglamak amaciyla, ekipman fonksiyonunun ko-
runmasi icin planh ve duzeltici bakim etkinliklerini gerceklestirir.
Ariza durumlarinda, acil miidahaleler ile {iretimde en az siireli du-
ruglarin yagsanmasini saglar.

e Kalite kontrol béliimii, tirliniin kalite kontrol analizlerini yaparak
sevk onay1 verir. Analizler siiresince {iriin karantina alaninda bek-
letilir. Onay verilmeyen {iriinler icin geri kazanma siireci baslatilir,
kalite kontrol, tiretim ve Ar-Ge bélumleri birlikte ¢aligir. Bu agama-
da, geri kazanilan tiriin satisa sunulur, geri kazanilamayan {iriin ise
imha edilir.

e Lojistik béliimii, sipariglerin miisterilere dogru ve zamaninda sev-
kiyatini saglar.

3. URETIM BOLUMUNUN PERFORMANS HEDEFLERI NELERDIiR?

Performans hedefleri bir isletme, organizasyon veya bireyin, belirlen-
mis bir zaman araliinda gerceklestirmeyi hedefledigi gérevleri ve sonug-
lar1 tanimlar. Bu hedefler igletmenin, organizasyonun veya bireyin biiytime
ve gelisme siireclerinin, somut ve 8l¢iilebilir bir gekilde takip edilmesini
saglar. Performans hedefleri genel is hedeflerinin bir alt kiimesidir ve bu
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hedeflere katkida bulunur. Calisanlarin rollerinde kendilerinden ne beklen-
digini anlamalarini saglamak i¢cin performans hedefleri miimkiin oldugun-
ca belirgin ve kolay 6l¢tilebilir olmalidir.

Calisanlarin performans hedeflerinin belirlenmesi ve tamimlanmasinda
SMART hedef belirleme tekniginin (specific=spesifik, measurable=sl¢iile-
bilir, achievable=ulagilabilir, relevant=ilgili, time-bound=zamana bagl) kul-
lanilmas1 énemlidir. Ekip tiyeleri icin, basan kriterinin élctilebilir olmas:
saglanmali, her hedef somut bir sayisal élcii ile belirlenmelidir.

Gida mithendisligi 6zelinde, tiretim boliimtntin performans hedefleri,
urtn kalitesi, verimlilik, maliyet kontroli, gida giivenligi ve strdurilebilir-
lik gibi unsurlan icermektedir.

1. Uriin Kalitesi:

e Uretim siirecinin her asamasinda, gida giivenligi standartlarina ve
kalite kontrol kriterlerine uyum saglamak.

e Urtinlerin tat, renk, doku ve besin degerlerinin belirlenen standartlara
uygunlugunu saglamak.
2. Verimlilik:

e Uretim siireclerinin optimizasyonu ile tiretim hizini ve hat verimli-
ligini artirmak.

e Atik oranlarini minimize etmek ve kaynaklarin (hammaddeler, gir-
diler vb.) etkin kullanimini saglamak.

. Maliyet Kontrolii:

W

Uretim maliyetlerini diisiirmek icin hammadde, enerji ve is giicii
maliyetlerini en iyi sekilde yénetmek.

Uretim kaynaklarini verimli ve ekonomik kullanmak.

4. Gida Giivenligi:

Uriin gtivenligini saglamak icin hijyen standartlarina ve yasal
gerekliliklere uymak.
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Izlenebilirlik sistemlerini kurarak tirtinlerin tedarik zinciri boyunca

takip edilebilmesini saglamak.

5. Siirdiiriilebilirlik:

Cevre dostu tiretim siirecgleri gelistirmek ve uygulamak.

Yenilenebilir kaynaklarin kullanimini artirmak.

(22}

. Caligan Egitimi ve Geligimi:

Uretim personelinin siirekli egitimi ve gelistirilmesi, béylece
stireclerin daha etkin ve gtivenli bir sekilde ytriitiilmesi.

Takim ¢aligmasini ve ¢aligan motivasyonunu arttirmak.

7. Tam Zamaninda Uretim:

e Uriinlerin teslimat stirelerini, kalitesini ve genel misteri
beklentilerini kargilamak.

e Miusteri geri bildirimlerini degerlendirerek stirekli iyilestirme sag-
lamak.

8. Is Saghg ve Giivenligi:
e ISG ydnetim sistemlerini gelistirmek ve uygulamak.

e Uretim alaninda is kazalarinin olmasini engellemeye yonelik stirekli
iyilestirme calismalan yapmak.

e ISG stireclerine calisanlarn katiliminin saglanarak, calisanlar ara-
sinda gilivenlik kilttirtiniin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri
yuriitmek.

Bu hedeflere ulagmak hem tirtintin kalitesini artirmak hem de maliyet-
leri diistirmek icin kritik éneme sahiptir. Uretim béliimiiniin bu hedefleri
gerceklestirebilmesi icin, etkili bir yénetim ve stirekli iyilestirme kultiiri-
niin olusturulmasi gerekmektedir.

Bu hedefler genellikle belirli performans gdstergeleri kullanilarak kabul

edilir ve degerlendirmeler buna gére yapilir. Bu gostergeler, Anahtar/Temel
Performans Gostergeleri (Key Performance Indicators- KPI) olarak tanimlanir.
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4. URETIM BOLUMU ORGANiIZASYONU NASILDIR?

Gida endiistrisinde, ézellikle kiictlik ve orta dlcekli isletmelerde, tiretim
gerceklestirme stirecinin yaninda kalite, Ar-Ge, planlama, satin alma, lojis-
tik ve teknik (bakim) gibi temel stireclere iligkin birden fazla temel gérev,
tek bir tinvanda (liretim mudiirii vb.) birlestirilebilmektedir. Bu durum, gida
miihendislerinin ayni anda farkl stirecleri yénetmesini gerektirirken, siirec-
lerin iyilestirilmesine yoénelik yeterli zaman ayirmalarini zorlastirmaktadir.

Her ne kadar tiretim ile birlikte diger temel stireclerde gérev almak,
gida mithendisinin kigisel gelisimi i¢in avantaj gibi gérinse de, zamanla
kisinin tiretim sistemi konusunda mesleki gelisimi ve performansi icin de-
zavantaj olusturmaktadir.

Daha gelismis kurumsal yapilara sahip orta ve buyiik élgekli gida islet-
melerinde ise farkli bir organizasyon anlayis1 gériilmektedir. Bu tir islet-
melerde gida mithendisleri iiretim béliimiinde kontrol saglama, stireclere
liderlik etme ve degisim yénetimi gibi gérev tamimlan ile calismaktadir.
Boyle bir yap, siireclerin hem etkin bir sekilde denetlenmesini hem de
stirekli gelistirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Asadida gelismis kurumsal yapiya sahip bir igletmede, tiretim
béliimiindeki gérev dagilim semas: yer almaktadir:

Uretim Miadiira

/ \
/
/ \
/ \
/ \
Uretim Mihendisi ——Z _ _ N
/ T 7 X~ == Uretim ofis personeli
//Vardiya amiri (Mﬁhendisi)\\
/ 7
/ _ - ~ ~ \\
/ _ ~ ~ \
’o < \
/ ~ N
Operatérler Uretim personeli

Sekil-1: Uretim birimi organizasyon semasu.

Not: Bir vardiya amirinin yénettigi vardiya takiminin kisi sayist azami 15 ol-
malidir.
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Isletmede, tiretimden sorumlu olan ve bélimde calisan tiim personelin
idari amiri pozisyonunda olan bir gida mithendisi, genellikle “Uretim Mii-
diirtt” tinvani ile gérev almasina ragmen, “Uretim Sefi”, ”Alan Sorumlusu”,
“Uretim Sorumlusu” gibi farkli tinvanlara da rastlanabilmektedir. Igletme-
lerin biiyiikligiine gére fabrika direktérii ya da miidiiriine direkt olarak
degil, iiretim koordinatérii veya miidiirti (sef ve sorumlular) gibi bir tst
liretim bélim yéneticisine raporlama yapabilmektedir.

Vardiya amiri veya mithendisi olarak gérev yapan gida muhendisi, 7.5
saatlik vardiya planlarini belirler, standartlara uygun sekilde planin ger-
ceklesmesi icin iiretim personelini yénetir. Baz1 isletmelerde vardiya mii-
hendisi iiretim gefi, tiretim uzman gibi tinvanlar da alabilmektedir. Bunun
yaninda son yillarda igletmelerde, vardiya amiri olarak gida miithendisi ye-
rine tecribeli mavi yaka calisanlarin (ustabasi vb.) da gérevlendirilmesi,
gida miithendisi istihdaminin azalmasinda etkilidir. Bu azalisa ekonomik
kosullarin yani sira, geng mithendislerin vardiyal ¢aligma sistemine sicak
bakmamalar: da neden olmaktadir. Ancak, kariyerinin baginda bir gida mii-
hendisinin psikolojik ve fiziksel saghgini olumsuz etkilemeyecek sekilde
yodun bir calisma sisteminde gérev almasy, kisisel ve mesleki gelisim aci-
sindan olumlu sonuglar vermektedir.

Uretim boltimiiniin endistriyel performans calismalarinin koordinas-
yonunu saglayan ve yoneticisine raporlama yapan gida mithendisleri ise,
gida sektdriinde “Uretim Mithendisi” {invani ile gérev almaktadir. Uretim
miihendisligi icin proses mithendisi, proses gelistirme miihendisi, tiretim
sefi gibi farkl {invanlarla da karsilasilabilmektedir.

5. URETIM MUDURU, VARDiYA ve URETIiM MUHENDISINiN TE-
MEL GOREVLERI NELERDIR?

Alan ybéneticisi olan tretim miidiirti, tiretim sistemi etkinliginden
sorumlu tretim mihendisi ve vardiya ydnetimlerinden sorumlu var-
diya amiri i¢in, bagsarili gida isletmelerinde temel gérevler su sekilde
siralanabilir:

Uretim Miidiirii

e Boliim performans hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak,
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e Uretim bolimiiniin diger béliimlerle bagarli bir sekilde calismasim
saglamak,

e Finans bélimi ve planlama bsliimt ile biitge yili i¢in planlama ¢a-
lismalarinda rol almak,

e Yeni irtin caligmalari, hat kurulumlan gibi degisim siireclerinde ak-
tif rol almak,

e Uretim boltimii standartlarinin gelistirilmesine liderlik etmek,

e Gelisim ¢alismalarinin diger béliimler ile koordinasyonu saglamada
liretim mithendisine yardimei olmak,

e Denetimlerde uygunsuzluk alinmamasini saglayacak calisma disip-
linini saglamak,

e Astlarinin kariyerlerinde gelisim saglamalarina, yetkinlik kazanma-
larina liderlik etmek,

e Astlarinin yil sonu performansini degerlendirmek,

e Uretim biitcesi kullanimi icin onay vermek,

e Idariizinler icin onay vermek,

e “ISG” ve “Gida Guivenligi” kurallarinin uygulanmasi ve yapilan ca-
ligmalara yénelik katk: ve destek ile personele rol model olmak,

o Sirket stratejilerinin belirlenmesi ve bu dogrultuda gerekli alt
yapinin hazirlanmas: ¢caligmalarinda etkin rol almak,

e Fabrika ile ilgili yatinm projelerinde (makine, bina vb.) etkin rol al-
mak.

Vardiya Amiri (Miihendisi)

e Uretimin belirlenmis standartlarda gerceklesmesini saglamak,
o Gorevlerin prosediirler ve talimatlar cercevesinde disiplinle gercek-
lestirilmesini saglamak,

e Yetkisi dahilindeki problemlerin ¢ézilmesini saglamak, problemler
ile ilgili zamaninda koordinasyon saglayarak en az kayip ile ¢dziime
ulastirilmasinda aktif rol almak,

o Isbasi egitimeisi olmak,

e Personel yetkinliklerinin gelistirilmesinde aktif rol almak,
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Kendisinin/ekibinin tespit ettigi gelisim alanlarini bildirmek/bildi-
rilmesini tegvik etmek, ¢6ziim énerileri ile birlikte tiretim mudiird ve
liretim mithendisine iletmek/iletilmesini koordine etmek,

Sahasindaki gida giivenligi ve is glivenligi risklerini belirleyebil-
mek, gereken yerde miidahale etmek,

Ekibinin taleplerini almak, taleplerin bir sonuca baglanmasina katki
saglamak,

Uretim 6ncesi ve sonrasi kalite kontrol siireclerinin saglikli yiiriitii-
lebilmesi icin kalite béliimii ile koordinasyonu saglamalk,

Arnza kaynakl tretim duruglarini minimize etmek i¢in bakim ekibi
ile is birligi yapmak.

Uretim Miihendisi

Is talimatlar1 ve diger tiretim sistemi dokiimanlarinin etkin sekilde
kullanilabilir olmasini saglamak,

Is bas1 egitimlerinin etkinligini gtivence altina almak,
Operasyon planlarini olugturmak,

Toplam ekipman etkinliginin (OEE) gelistirilmesi ¢aligmalarina li-
derlik etmek,

KPI (Temel Performans Géstergeleri) sonuglarinin raporlanmasim
koordine etmek,

Gelisim onerileri ve projeleri hayata gecirilene kadar tiim asamalar-
da koordinasyonu saglamak,

Kronik problemlerin ¢éziilmesinde koordinasyonu saglamak,

Tespit edilmis uygunsuzluklarin kék neden analizi etkinlikleri ile ka-
patilmasinda koordinasyonu saglamak,

Hat devreye alim stireclerinde teknik ekibe destek vermek ve ortak
calismalar gelistirmek,

Uriin denemelerinde Ar-Ge boliimiine destek saglamak ve birlikte
calismak,

Kalite stireclerinin saglikli yiiriitiilebilmesi icin kalite béliimii ile
koordinasyonu saglamak.
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6.URETIM SISTEMINDE GIDAMUHENDIiSLiGi ALANBiLGILERININ
KULLANILDIGI SURECLER

Gida mithendisligi, iiretim sisteminde hem gtivenli ve kaliteli tirtinle-
rin lretilmesini hem de siireclerin ekonomik ve stirdiiriilebilir sekilde op-
timizasyonunu miimkin kilar. Gida mithendisliginin tiretim siireclerinde
uygulama buldugu alanlar asagida maddeler halinde érnekleriyle beraber
aciklanmistir:

1. Hammadde Secimi ve Iglenebilirlik Analizi: Gida miihendisleri,
kullanilacak hammaddelerin fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik ézellikle-
rini degerlendirerek tiretim siirecine uygunlugunu belirler. Ornek olarak:

e Unlu Mamiiller: Un kalitesinin belirlenmesi (gluten miktari, su kal-
dirma kapasitesi gibi).

e Meyve isleme: Recel iiretimi i¢in uygun meyve secimi.

e Et Uriinleri: Salam ve sosis tiretiminde uygun kiyma secimi.

e Yag Uretimi: Zeytin veya palm yaglarinin verim analizleri.

2. Proses Tasarimi ve Optimizasyonu: Uretim siireclerinde
kullanilan ekipman ve teknolojilerin tasarimi gerceklestirilir, siirecler opti-
mize edilir. Ornek olarak:

e Siit Uriinleri: Isil islem sicaklik ve siire parametrelerinin belirlen-
mesi.

e Sekerleme Uriinleri: Karamelizasyon sicaklik ve siirelerinin
kontrolt.
e Makarna Uretimi: Gluten yapisini olusturacak hamur karigtirma sii-

resinin optimize edilmesi.

e icecek Uretimi: Gazl iceceklerin karbonasyon seviyelerinin ayar-
lanmas:.

3. GudaGiivenligiveKalite Kontrol: Uretim sirasinda mikrobiyolojik,
fiziksel ve kimyasal risklerin kontrolii saglanir. Ornek olarak:

e Mikrobiyolojik Analiz: Uriin 6zelliklerine gére mikrobiyal (patojen
mikroorganizmalar) kontrol.
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Kimyasal Riskler: Aflatoksin veya pestisit kalintilarinin analizi.
Fiziksel Riskler: Yabanci maddelerin tespiti ve kontrolt.

Proses Izlenebilirligi: Uriin izlenebilirligini saglamak icin dijital
sistemlerin kurulumu.

Yeni Uriin Gelistirme: Tiiketici talepleri dogrultusunda yenilikei

{irtinlerin formiilasyonu ve siirec tasarimi yapilir. Ornek olarak:

5.

Fonksiyonel Gidalar: Omega-3 iceren ekmek veya probiyotik ice-
ren yogurt.

Saglikli Atigtirmaliklar: Digiik sekerli cikolata, protein bar veya
glutensiz kurabiye.

Vegan Uriinler: Bitkisel bazli siit, peynir ve et alternatifleri.

Yerel Lezzetler: Tiirk kahvesi aromali ¢ikolata gibi tiriinler.

Proses Kontaminantlarimin Azaltilmasi: Uretim siireclerinde

zararh bilesiklerin olusumunu azaltmak icin yontemler gelistirilir. Ornek

olarak:

6.

Akrilamid: Patates cipsi veya biskiivi tiretiminde sicaklik kontrolii.

PAH: [zgara ve tiitsiilenmis tiriinlerde dumanlama siirecinin optimi-
ze edilmesi.

Nitrozaminler: Sarkiiteri tirtinlerinde nitrit oraninin kontrolii.

Mikotoksinler: Tahil tirtinlerinde depolama kosullarinin iyilestiril-
mesi.

Ambalajlama ve Raf Omrii Optimizasyonu: Uriinlerin tazeligini

korumak ve raf dmriinii uzatmak icin uygun ambalajlama teknikleri

belirlenir. Ornek olarak:

Vakumlu Ambalajlama: Et {irtinlerinde oksidasyonu énleme.

Modifiye Atmosfer Paketleme: Salatalarda oksijen ve karbondiok-
sit oranini ayarlama.

Akilli Ambalajlama: Bozulmay: gésteren renk degistiren sensérler.

Yenilebilir Ambalajlar: Jelatin veya nisasta bazli ambalajlar.
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7. Enerji ve Su Tiiketiminin Y6énetimi: Uretim stireclerinde enerji ve
suyun etkin kullanimi saglanir. Ornek olarak:

e Enerji Tasarrufu: Firinlarda 1s1l verimliligin artirllmasa.

e Atik Su Geri Déniigiimii: Biyolojik aritma yoluyla atik sularin geri
kullanilmas.

e Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Giines enerjisiyle ¢aligan liretim
hatlarinin kurulumu.

8. Atik Yonetimi ve Yan Uriin Kullanimi: Uretim sirasinda ortaya
cikan atiklarin azaltilmasi ve yan trtnlerin degerlendirilmesi saglanir.
Ornek olarak:

e Meyve Suyu Endiistrisi: Meyve posasindan pektin iiretimi.
e Siit Endiistrisi: Peynir alt1 suyundan peynir alt1 suyu tozu tiretimi.

e Balik isleme: Deri ve kemiklerden jelatin tiretimi.

9. Sensdér ve Otomasyon Teknolojilerinin Kullamimi: Uretim
streclerinde gercek zamanli veri toplama ve analiz i¢in sensérler ve
otomasyon sistemleri kullanilir. Ornek olarak:

e Gercek Zamanli {zleme: Yogurt fermantasyonunda pH sensérleriy-
le stire¢ kontroli.

e Optik Sensérler: Meyve olgunlugunu belirlemek i¢in renk analiz-

leri.

e Dijital ikiz Teknolojisi: Siire¢ simiilasyonlariyla optimizasyon sagd-
lama.

Yukarida bahsedilen faydalar, gida miihendislerinin igletmelerde ca-
listiklar: béliimlerdeki gérev tanimlari dogrultusunda ortaya cikmaktadir.
“Tasarim” agirhkll katkilar daha cok Ar-Ge/Ur-Ge Mithendisligi, Kalite
Mithendisligi ve Proje Mithendisligi gérevleri ile iligkili olsa da bahsedilen
tiim dizayn ve gelistirme calismalarinin {iretim gerceklestirme siirecinde
izlenmesi, gelisime acik alanlarin belirlenmesi ise tiretim mithendisligi po-
zisyonundan beklenmektedir.



GIDA URETIMINDE
GIDA MUHENDISININ ROLU

Bir {irliniin ya da siirecin performansini izleyebilmek, dogru zamanda
dogru sekilde miidahale edebilmek, gelistirebilmek icin éneriler sunmak
icin, bahsedilen siireg, teknoloji ve triin tasarimlarina yonelik derin bir
alan bilgisi gerektirmemektedir. Ancak tiriin, hammadde, proses standart-
larini ve etkileyen degiskenleri bilmek, siirecin farklh alanlarla etkilesimle-
rini yorumlayabilmek icin gida kimyasi, gida mikrobiyolojisi, gida proses
mithendisligi, gida tiretim teknolojileri, gida mevzuati gibi alan bilgilerin-
de temel kavramlara iyi diizeyde hakim olmay: zorunlu kilmaktadir.

7. URETiM BOLUMU CALISMALARINDA GIDA MUHENDiSLiGi
ALAN BiLGILERI DISINDA HANGi ALANLARDA BiLGi VE BECERI
KAZANMAK GEREKIR?

Uretim béliimii planlama, kalite, bakim, ar-ge birimleri ile dogrudan, satin
alma, satis, IK birimleri ile dolayh olarak is birligi halinde tiretimi gercekles-
tirmektedir. Bu baglamda, zamaninda ve kaliteli {iretim yapmak i¢in stirec-
lerin bagh ve baglantili oldugu birimlerin is stirecleri hakkinda fikir sahibi
olmasy, stirecin ilerlemesi ve stirekli iyilesme icin katma deger yaratacaktir.

Uretimde calisan bir gida mithendisi, kalite ve gida giivenliginden
6diin vermeden stirekli iyilesmeyi saglamalidir. Bunun icin kalite boli-
miinde gorev alan bir “Kalite Mithendisi” gibi kalite sistemine ve stireglere
hakim olmalidir. Bunun yaninda, bilgi ve beceri kazanilmas1 gereken diger
dnemli alanlar su sekilde siralanabilir:

e Yalin Uretim (Siirekli Iyilestirme)

e Global Gida Giivenligi Standartlar1 (BRCGS, IFS, FSSC 22000)

e Proje Yonetimi

e Hijyenik Tasarim

e Is Givenligi

e Suve Enerji Geri Kazanim Yéntemleri (Kaynak Kullanimi ve Siirdii-

riilebilirlik)

e SAP, Logo vb. MRP, ERP Uygulamalan

e Bakim Yonetimi

Diger yandan, yonetim ve sosyal beceriler icin agagidaki alanlar énem
tasimaktadir:
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e Ekip yonetimi ve ekip ¢alismas:
e Iletisim becerisi

e TFinansal farkindalik

e Biitce planlamasi ve yénetimi

e Tedarik zinciri yénetimi

e Maliyet muhasebesi

e Yatinm geri déniis hesaplama

8. URETIM BOLUMUNDE BASARILI SONUCLAR ALMAK iCIN HAN-
GI KiSiSEL OZELLIKLER ON PLANDADIR?

Kisisel 6zellikler insanlan bagariya gétiirme yolunda énemli role sahip-
tir. Bu baglamda, gida isletmelerinde gérev alan tiretim mithendislerinin
sahip olmasi gereken yetkinlikler asagida siralanmigtir:

Siirekli OFrenme: Isverenler calisanlarin sadece kendi alanlarinda
degil, yan alanlarda da kendilerini geligtirmelerini ve 6grenme isteklerini
kaybetmemelerini énemser.

Bilgi Paylagimi: Bireysel basarilar kadar topluluk i¢indeki tutum ve
davraniglarda énemlidir. Bilgi paylasildikca basariy1 beraberinde getirir.

Yenilikei Diistinme: Isverenler calisanlarinin yenilikei olmalarini, yara-
tic1 ve yeni fikirlerle rakipleri arasinda fark yaratmalarini ister.

Dikkatli ve Hatasiz Caligma: Dikkatli ve hatasiz caligsma yetkinligi is-
verenler i¢cin dnemli oldugu kadar, tiretim miihendisinin basarili bir sekil-
de yol almasini ve ilerlemesini kolaylagtirir.

Ekip Calismasi, Calistign Ortamda Giiven Yaratma: Ekip calismasi,
ekip lideri énderliginde ekip lyelerinin koordineli bir gekilde ve uyum
icinde caligsarak basariya ulagmasidir. Ekip lideri, ekipteki koordinasyonu
ve motivasyonu saglamanin yani sira, calismalarinda giiven yaratmals, dii-
stince ve davraniglan ile bu durumu desteklemelidir.

Zaman Yoénetimi: Calisanin zamanini etkin kullanmas, faaliyetlerin
planlanan zamanda gerceklegsmesine imkan vererek basarili sonuclar elde
edilmesini ve igletmenin prestijini korumasini saglar.
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Coziim Odakli Olabilme: Céziim odakli ¢alisanlar, sorunun kaynadi-
na inerek eldeki araclarla ¢éziim yolunu bulmak icin etkin sekilde caba
harcar, her durumda énde olmay: bagarir.

Giiclii Insan iliskileri ve Etik Davramglar: Insan iligkilerinin ve ileti-
sim becerilerinin giiclii olmass, etik deJerlere uygun davraniglar sergilen-
mesi, sahip olunan bilgi ile fikirlerin muhatabina net sekilde aktarilmasina
imkan saglar. Iletisim becerisi, diger bireylerin diisiincesine karg1 gésteri-
len duyarhiligs ve duyulan giiveni de artirir, bu sayede saglanan kesintisiz
iletisim de bagarili bir i akisina zemin hazirlar.

Analitik Diigiinme Yetenegi: Analitik diisiinme yetkinligine sahip ca-
lisanlar problem ¢ézmek ya da yeni fikirler iiretmek icin diisiincelerinde
netlik, dogruluk, kesinlik, ilgililik, derinlik, cesitlilik, mantik, 6nem, adalet
ve biitiinliglin saglanmasina énem verir, pratik ve en uygun ¢éziimleri su-
narak basar elde ederler.

9. URETIMBOLUMUNDE CALISMANIN AVANTAJLARI NELERDIR?

Uretim béliimtinde calisan bir gida mithendisi tiretim sistemindeki pek
cok stlirecin i¢inde gérev almakta, gérev almadidi bir¢ok siireci de sistem
icindeki etkilesimler nedeniyle takip etmektedir. Bu nedenle tretimde ka-
zanacadi deneyim ve alan bilgisi ile, kalite, planlama, proje ve Ar-Ge bé-
liimlerine atandiginda, stireclere kolaylikla adapte olabilmektedir. Uretim
deneyimine sahip bir gida miihendisi kariyerine bu béliimlerde devam
edebilecegi gibi, tiretime farkl bir béliim deneyimi ile geri dénerek fabrika
miidiirliigii pozisyonu icin iddiali bir duruma da gelebilir.

Uretim boliimii deneyimi olan bir gida mithendisi tiriin, hammadde,
tedarik zinciri stirecleri ve kurumsal kaynak planlama bilgisi ile lojistik ve
satin alma pozisyonlarinda da zorlanmadan gérev alabilir.

“Kamu Denetciligi”, “Global Gida Guvenligi Standartlar Denetc¢iligi”
gibi kariyer degisikligi tercihlerinde {iretim deneyimi gida mithendisinin
denetcilik yetkinligine derinlik katmaktadir.

Uretim siireclerinde ve iiretim teknolojilerinde deneyim kazanan bir
gida muihendisi ézellikle birden ¢ok tiretim tesisi olan igletmelerde “Tesis
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Koordinatérii” gibi unvanlar ile gérev alabilir, meveut stire¢lerden ve yati-
nmlardan en ylksek faydanin saglanmasinda fabrika ve proje takimlarina
yardimei olabilir.

Uretim sisteminde farkli alanlarda deneyim kazanarak kariyer
basamaklarinda ilerlemis bir gida miithendisi, Tedarik Zinciri Direktori,
Uretim Direktdrii, Fabrika Mudtri gibi tist diizey tinvanlar ile igletmenin
icra kurulu tyesi olarak gérev alabilmektedir.

Bir gida miithendisi tiretim béliimtinde goérev alirken lisans editimi bo-
yunca edindigi gida tiretim teknolojisi bilgilerini ve kazanmig oldugu mu-
hendislik becerilerini stire¢ kontroli, problem ¢ézme ve standartlan gelis-
tirme gibi etkinliklerde aktif bir sekilde kullanma firsat: bulmaktadur.

Gida muhendisleri, tiretim béliimii ¢alismalarinda fabrikanin kalite bo-
liim1 ile tirtin kalitesi ve gida giivenligi konularinda, Ar-Ge béliimii ile tirtin
receteleri ve liretim teknolojileri alanlarinda, teknik bakim ve proje béliimle-
ri ile ekipman teknolojileri tizerine caligarak mevcut bilgilerini geligtirmekte,
iiretim sistemi baglaminda gerekli olan farkl alan bilgileri kazanmaktadirlar.

Kariyer acgisindan, tiretim bélimtnde calisan bir tiretim mithendisi
“Uretim Gerceklestirme” siirecinde énemli gérevler fistlenir. Bu gérevler
arasinda planlama, kontrol, problem ¢&zme, raporlama gibi faaliyetler ile
mevcut standartlarin, takim arkadaglarinin bilgi ve becerilerinin gelistiril-
mesi yer almaktadir.

Uretim gerceklestirme stireci bir tesisin {iretim sisteminin en temel
siireci olup planlama, kalite giivence, teknik bakim, maliyet muhasebesi
ve insan kaynaklari béliimlerinin dahil oldugu veya yénettigi siireclerle
stirekli etkilesim icindedir. Bu baglantisallik nedeniyle tiretim gercekles-
tirme ¢aligmalarinda gérev alan bir tiretim miihendisi, tiretim sistemindeki
her siirecten az ya da ¢ok bilgi sahibi olmak durumundadir. Bu farkinda-
likla tiim siireclerde belirli élciilerde kendini gelistiren ve stirec etkilesim-
lerinde basarihi sonuclar alinmasina katk: saglayan bir tiretim mithendisi,
fabrikanin endiistriyel performansini arttirmada kritik bir rol oynar.

Bu deneyimleri ile kariyerinde basarili sonuclar elde eden tiretim mi-
hendisi, tiretim midurliigii pozisyonunu takiben fabrika direktérliigt/mi-
dirliigi icin ilk diisiiniilecek adaylardan biri haline gelir.
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Genel bir tespit olarak tiretim sisteminde calisan gida miithendislerinin
isletmenin satis béliimii gibi diger alanlarinda calisan yéneticilerine kiyas-
la is degisikligi gerceklestirmeden daha uzun siire ayni igletmede gérev
aldiklar gérillmektedir. Ozellikle hayatinda degisikliklere sicak bakmayan
yeni mezunlar i¢in Uretim kariyerinin bu 6zelligi “olumlu” degerlendirile-

bilir.

10. URETIM BOLUMUNDE CALISMANIN ZORLAYICI TARAFLARI
NELERDIR?

Uretim boliminde calismanin zorlayier taraflann  alti  baglkta
aciklanabilir:

Fiziksel zorluklar: Uretim stireclerinde genellikle fiziksel gii¢ ve daya-
niklilik gereklidir. Uzun saatler ayakta kalmak ve siirekli hareket halinde
olmak yaygindir. Masa bas is beklentisi olanlar icin uygun degildir.

Zaman baskisi: Uretim hatlarinda genellikle belirli bir zaman dilimin-
de, belirli bir miktar tirtin tiretilmesi beklenmektedir. Bu durum, calisanlar
lizerinde zaman baskis1 yaratabilir. Zaman ve dnceliklerin yénetimi iyi
saglanmali, stres yonetimi konusunda bilgi sahibi olunmali ve olusabile-
cek zorlu ortamlarla basa cikilabilmelidir.

Tekrarlayan isler: Uretim boéliimiindeki gérevler genellikle monoton
ve tekrarlayici olabilir. Bu durumda konsantrasyon azalabilir ve/veya mo-
tivasyon diigebilir. Ornegdin; ayn1 cesit parti tiriintin {iretiminin uzun stire
takip edilmesi, ekip calisanlarinin gérev siirelerinin belirlenmesi, {iretim
planlamalarinin gerceklestirilmesi, periyodik, rutin ve birbirine benzer ra-
porlarin hazirlanmasi gibi.

Giivenlik riskleri: Uretim ortamlary, tehlikeli makineler ve ekipmanlar
icerebilir. Uretim sahasindaki i saglig: ve giivenligi tedbirleri iyi bilinmeli,
personelin de bu konuda dikkatli ve bilgi sahibi olmasi saglanmalidir. Kay-
gan zeminde calismak, kesici aletlerle calismak vb. durumlarda kazalarin
6nlenmesi icin stirekli dikkatli olunmalidir.

Cevresel kosullar: Uretim alanlar soguk, sicak, 1slak, kokulu ve tozlu
olabilir. Ornegdin balik ve et tesisleri soguk, tavuk tesisleri kokuludur. Bu
tiir zorlayier kosullar calisanlarin konforunu, gerekli ISG tedbirleri alinma-
diginda sagliklarin etkileyebilir. Bahsedilen cevresel kosullara sahip iglet-
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melerde calismak, konforlu bir ofis ortaminda calismaya kiyasla siiphesiz
daha zorlayici olmaktadir.

Vardiyali caligma-mesai saatlerinde esneklik: Bazi tiretim tesisle-
rinde 24 saat kesintisiz ¢aligma diizeni vardir ve vardiyali ¢caligilmaktadir.
Gece vardiyalar ve diizensiz calisma saatleri, calisanlarin sosyal hayatini
ve biyolojik ritmini etkileyebilir. Ayrica taleplere gére calisma saatleri di-
sinda acil ve gerekli durumlar icin calisabilecek esneklige sahip olunmasi
da beklenmektedir. Ornek olarak resmi tatillerde calisma gerekebilir, 7/24
acil durumlara yénelik telefon alinabilir. Her zaman telefon/mail ile ulagi-
labilir durumunda olunmasi, siiphesiz calisma saatleri disinda zorlayic1 bir
durumdur.

11. URETIM BOLUMUNDE YENi MEZUNLARIN DiKKAT ETMELERI
GEREKENLER NELERDiIR?

Uretim boliimtinde ¢alisan yeni mezun gida mithendislerinin dikkat et-
mesi gereken énemli noktalar su sekilde dzetlenebilir:

1. Gida Giivenligi ve Hijyen Standartlar:

+  Onem: Uretim siireclerinde gida gtivenliginin saglanmas kritik neme
sahiptir.

+ Dikkat edilmesi gerekenler: Uretim alanlarinda hijyen kurallarina ve
gida gtvenligi standartlarina (érnegin HACCP) tam olarak uymak/
uyulmasini saglamak, kendi hijyenini saglamak ve ekip arkadaglarini
da bu konuda bilin¢lendirmek.

* Yapilmamasi gerekenler: Uretime giriste el yikamadan déner turni-
keyi kisa yoldan acarak tiretim sahasina girmek, tiretim icin belirlen-
mis is kiyafetini uygun bir sekilde giymemek, yénettigi takimin GMP
uygunsuzluklarini géz ardi etmek, problemlerde, aldid1 kararlarda yal-
niz verimliligi diigtinmek, gida gvenligi risklerini dnemsememek.

2. Proses Bilgisi

+ Onem: Uretim siirecinin her agamasini anlamak, kaliteyi artirmak ve
verimliligi saglamak i¢in gereklidir.
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Dikkat edilmesi gerekenler: Uretim ekipmanlarini ve prosesleri iyi ta-
nimak, tretim agamalarinda kullanilan makine ve ekipmanlarin igleyi-
sini 6grenmek.

Yapilmamasi gerekenler: Ekipman projelerinde hijyenik dizayn uy-
gunlugu, hat performansinin kalifikasyonu gibi gida mithendisligi ala-
nina giren konularda katk: saglamamak ve éneriler sunmamak.

3.  Uriin Kalitesi

Onem: Uriin kalitesi, miisteri memnuniyetini etkileyen en énemli fak-
torlerden biridir.

Dikkat edilmesi gerekenler: Uriin kalitesini dogrudan etkileyen ham-
madde kalitesi, personel yetkinligi, stirecler, cevre kogullar1 ve ekipman
yeterligindeki sapmalar belirleyebilmek, diizeltici faaliyetleri etkin bir
sekilde gerceklestirmek ya da gerceklestirilmesine katk: saglamak.

Yapilmamasi gerekenler: Operasyon talimatlarinin ve proses kontrol
planlarinin etkin bir sekilde hazirlamasinda, gelistirilmesinde ve kulla-
niminda sorumluluk Gstlenmemek, kalite sikayetlerinde yalniz sorulan-
lar yanitlamak ve kék neden analizlerine katk: saglamamak.

4. Talaum Caligmasive iletigim

Onem: Uretim stireclerinin verimliligi, ekip icindeki uyum ve iletigime

baghdir.

Dikkat edilmesi gerekenler: Ekip icinde etkin iletigim saglamak, fikir
alisverisinde bulunmak ve beraber calismak i¢cin acik bir tutum sergile-
mek, takim calismasinda adil ve tarafsiz degerlendirme yapmak.

Yapilmamasi gerekenler: Takim arkadaslarina saygili bir dil kullan-
mamak, gelisim énerileri ile ilgilenmemek, calisanlarin énerilerinden
rahatsizlhik duydugunu hissettirmek, birlikte yapilan calismalarda sii-
rekli séz almak, digerlerine firsat vermemek.
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5.  Verimlilik ve Siirekli lyilestirme

Onem: Verimlilik, tiretim maliyetlerini azaltmanin ve karhili§1 artirma-
nin anahtaridir.

Dikkat edilmesi gerekenler: Siirecleri optimize etmek icin 6nerilerde
bulunmak ve yenilik¢i ¢éztimler aramak, stirekli iyilegtirme kiilttirintin
bir parcasi olmak.

Yapilmamasi gerekenler: Toplam ekipman etkinligi (OEE) él¢timti ve
sonuclarin gelistirilmesi calismalarinda bulunmamak.

6. Diizenli Egitim ve Gelisim

Onem: Gida sektdriindeki teknolojik gelismeleri takip etmek ve
yetkinlikleri artirmak icin gereklidir.

Dikkat edilmesi gerekenler: Is yerinde saglanan egitimlere katilmak,
yenilikleri takip etmek ve mesleki gelisimi stirdiirmek.

Yapilmamasi gerekenler: Kisisel gelisim planina sahip olmamak, he-
deflenen kariyer yolculugu icin yarar saglayacak olan ve kolaylikla kati-
lim sagdlanabilecek etkinliklere ilgi géstermemek.

7. Zaman Yonetimi

Onem: Uretim béliimii calismalarinin zamaninda tamamlanmasi, miis-
teriye taahhiit edilen teslimat stireleri ve liretim sisteminin diger perfor-
mans alanlar agisindan kritiktir.

Dikkat edilmesi gerekenler: Gorevleri dnceliklendirmek ve stirelerini
iyi ydnetmek, ayrica zamaninda tamamlanmasi icin planlama yapmak.

Yapilmamasi gerekenler: Dogru énceliklendirme yapmayarak énemli
riskler i¢in proaktif tedbirler almamak ve énemli kayiplar yasamak, de-
tayli degerlendirme yapmadan ek goérevler almak ve arttirilan is ytki
nedeniyle gérevleri zamaninda tamamlayamamak, astlarinin yapabile-
cedi ve yapmasi beklenilen gérevleri farkli motivasyonlar ile yapmaya
calisarak asli gérevlerinin gerceklestirilmesine zaman bulamamak.
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8. Cevresel Biling

Onem: Sirdirilebilirlik, giintimiiz is diinyasinda énemli bir konu
haline gelmisgtir.

Dikkat edilmesi gerekenler: Uretim stireclerinde cevre dostu yéntem-
leri ve geri déntisim uygulamalarini benimsemek.

9. Yasal Diizenlemeleri Takip Etmek

Onem: Gida sektériy, siki yasal diizenlemelere tabi oldugundan, bunlara
uymak ¢cok dnemlidir.

Dikkat edilmesi gerekenler: Yasal gereklilikleri ve standartlan eksik-
siz takip etmek ve igletmede bu standartlara uyum saglamak.

10. Problem Cézme Becerileri

Onem: Uretim sisteminde karsilagilan problemlerin bir kez daha tekrar-
lanmayacak bicimde ¢éziime ulastirilmas: endtistriyel performans icin
bliytik 6nem tasgr.

Dikkat edilmesi gerekenler: Problemleri teshis edebilmek, kritik dii-
sinme becerileri geligtirmek ve ¢éziim énerileri sunmak, problem ¢&-
ziilene kadar kararhlik sergilemek.

Yapilmamasi gerekenler: Problemlere 6n yarg: ile yaklasmak, prob-
lemlerin her zaman bir kisinin ya da bir béliimiin sorumlulugunda ol-
dugunu savunmak, analitik yaklasimlardan cok sezgisel, duygusal yak-
lagimlar sergilemek, 6nemli asamalarin takibini yapmamak.

11. is Saghg ve Giivenligi

Onem: Is Saghig ve Giivenligi Mevzuatinin uygulanmasi énemli bir ya-
sal zorunluluk oldugu gibi, bir mithendis icin etik sorumluluktur.

Dikkat edilmesi gerekenler: Sorumlu oldugu ve calistig: alanda ISG
risk degerlendirmesi yapabilmek, risk yonetimine katki saglamak, gida
gtivenliginde oldugu gibi is saghd1 ve giivenliginde yasal ve sirket
kurallarina tam olarak uymak/uyulmasini saglamak.
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* Yapilmamas: gerekenler: Uretim alaninda ISG acisindan uygun ol-
mayan davraniglarin gériilmesine ragmen is zamaninda yetigsin ya da
personel motivasyonu etkilenmesin diigtincesiyle duruma miidahale et-
memek, ISG’ye cok énem verdiginden bahsedip haftalik caligma plan-
larinda hemen hicbir zaman kontrol ve gelisim calismalarn ile ilgili bir
planlama yapmamak.

Yeni mezun mithendisler, bu konularda dikkatli ve proaktif bir yaklagim
sergilediklerinde hem kisisel hem de profesyonel gelisimlerinde énemli
avantajlar elde etmektedirler.

12. URETIM BOLUMUNE HAZIRLANMAK ICIN KiSiSEL GELiSIM
ONERILERI NELERDiR?

Bir gida miithendisinin tiretim béliimiinde ¢alismaya baslamadan énce
kisisel gelisimi i¢in &neriler, alanin gereklilikleri ve kisinin kariyer hedef-
leri dogrultusunda gekillenmektedir. Asagida yer alan “Kigisel Geligim
Onerileri”, yeni mezun gida mithendisi icin tiretim béliimiinde ¢alismaya
baslarken, kariyerine giiclii bir baglangic yapmasina yardime: olabilir.

1. Alanda Egitim ve Tecriibe Kazanma:

Gida mithendisligi ile ilgili anlayis1 derinlestirmek icin is deneyimi ka-
zanilmas: énemlidir. Herhangi bir tiretim ortaminda ¢alisma, is yerinin di-
namiklerini anlama ve profesyonel ¢cevreyi genigletme firsat1 verir.

2. iletisim ve Ekip Caligmas1 Becerilerinin Gelistirilmesi:

Ekip calismasina yatkin olmak ve etkili iletisim kurabilmek, miihen-
disin vazgecilmezlerindendir. Iletisim becerilerini gelistirmek adina su-
num yapma, grup caligmalarn yiiritme gibi aktivitelerde yer almak faydal
olacaktir. Uretim alaninda ekip calismas: da ¢ok énemlidir. Etkili iletisim
becerileri gelistirerek takim arkadaslariyla igbirligi gelistirilebilir ve prob-
lemleri daha hizli ¢ézme becerileri kazanilabilir. Bunun yaninda, yurtdi-
sindan paydaslarla iletisim saglamak, literatiirti takip etmek agisindan ya-
banci dil 6grenimi, (6zellikle Ingilizee) calisma hayatinda énemli bir katk:
saglayacaktir.
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3. Zaman Yonetimi ve Planlama:

Uretim alaninda zaman ydnetimi biiyitk énem tasir. Guinlitk gérevleri
planlamak ve &nceliklendirmek icin etkili zaman ydnetimi tekniklerini
kullanmak, farkli gérevler arasinda denge kurarak belirlenen hedeflere
ulasmak icin yardimei olur ve verimliligi arttirir.

4.  Analitik Diigiinme ve Problem Cézme Yetenegini Geligtirme:

Uretim stireclerinde karsilagilabilecek problemleri hizli ve etkili bir
sekilde ¢ézebilmek icin, analitik diisiinme ve problem ¢dzme yetenekleri
gelistirilmelidir. Bu becerileri gelistirmek icin mantik oyunlari oynanabilir,
analitik diiglinmeye yonelik cesitli aktivitelerden yararlanilabilinir, kritik
distinme becerileri tizerine yayinlanmis calisma pratikleri uygulanabilir.

5. Siirekli Ogrenme:

Kariyer yolunda basarili olmak icin siirekli 6grenme ve kendini gelis-
tirme cok énemlidir. Calisilan ya da uzmanlik diisiiniilen alana yénelik
sertifika ve kurs programlarina katilmak, stirec gelistirme gibi konularda
egitim almak basarili bir is hayatina énemli katkilar saglayacaktir.

6. MeslekiBilginin Giincellenmesi ve Pazar Trendlerini Takip Etme:

Gida mtihendisligi alaninda gtincel kalabilmek ve tiretim stirecinde
kullanilabilecek en son yéntem ve araclari 6grenmek icin, sektérdeki yeni-
likleri ve teknolojik gelismeleri takip etmek énemlidir. Bu amacla 6zellikle
yurtdigindaki kaynaklar ve literatiir ile ilgili geligmeler izlenmelidir. Bu du-
rum, ¢alisilan alandaki son gelismeleri anlama ve is hayatinda ileri adimlar
atma firsatlan yaratacaktir.

7. AgOlusturma:

Meslek odasina (TMMOB Gida Mihendisleri Odast) tiye olmak ve oda
calismalarina katilmak, is bulma siirecinde biiyiitk énem tasir. Meslektas-
larla iletisim kurmak, sektorel etkinliklere katilmak ve sosyal medyada
etkilesimde bulunmak, is hayatina yén verebilir. Diger gida mithendisleri,
uzmanlar ve akademisyenlerle baglant: kurmak, giincel gelismeleri takip
etmeye yardimei olur ve yeni firsatlarin kapisini aralar. Bu baglamda mes-
lek 6rgutti olan TMMOB Gida Mithendisleri Odasina kayit olmak ve etkin
katilmak énemlidir.
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8. Saglikli Yagam ve Saglikli Zihin Sahibi Olma:

Psikolojik ve fiziksel olarak dengeli bir yasam siirdiirmek, is hayatin-
daki bagariy1 olumlu yénde etkiler. Diizenli egzersiz yapmak, dengeli bes-
lenmek ve yeterli uyku almak, enerjik kalmaya ve motivasyonu artirmaya
yardimei olur.

13. URETIiM BOLUMUNUN TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERi
NELERDIR?

Uretim  bolimii  hedefleri,  genellikle  belirli  performans
gostergeleri kullanilarak sl¢iiliir ve degerlendirilir. Bu géstergeler, Temel/
Anahtar Performans Géostergeleri (Key Performance Indicators, KPI)
olarak tamimlanir. Uretim KPTlari, tiretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi
amaciyla izlenmesi gereken metrikleri ifade eder. Bu metriklerin dogru bir
sekilde tanimlanmas ve 6lciilebilir olmasi 6nemlidir. Uretim faaliyetlerini
ve siireclerini iyilestirmek ve istenilen sonuclarin alinmasinda stireklilik
saglamak icin bircok performans géstergesinin takip edilmesi gereklidir.

Asadida Uretim béliimiiniin amacindan yola ¢ikarak olusturulan, anali-
tik 6lelimi yapilan, temel performans géstergelerini iceren érnek bir tablo
yer almaktadir. Bu tablo, tiim sektérde kabul gérebilecek géstergelerden
olusturulmasina ragmen, isletmenin stratejilerine gére farkliliklar icerebi-
lir. Etkili bir performans yénetimi icin temel performans géstergelerinin
olusturulmasi, dogru ve zamaninda raporlanmas: gerekmektedir.

TEMEL KATEGORI TEMEL PERFORMANS GOSTERGESI (KPI)

MUSTERI SiKAYETi ORANI
GIDA GUVENLIGi SIKAYET ORANI
%ILK SEFERDE KALITE

% SERBEST BIRAKILAN PARTI
% FIRE, % FIRE SAPMASI

% STOK DOGRULUGU

% OEE / % HAT VERIMLILIGI
KAYNAK KULLANIMI DIREKT iSGILiK VERIMLILIGI
ELEKTRIK TUKETIMi

SU TUKETIMi

URETIM BOLUMU GIDERLERI
KAZA ORANI

% RIiSK PUANINDA AZALMA
: % DEVAMSIZLIK
Lo % PERSONEL SIRKULASYONU
PLANA UYUM % HAFTALIK PLANA UYUM

KALITE

is GUVENLIGI
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Temel kategorilerden secilmis temel performans géstergelerinin ta-

nimlamalar su sekildedir:

TEMEL PERFORMANS
TERGESI TANIM

OEE (Toplam Ekipman Etkinligi) bir hattin ideal calisma siiresine gére ne kadar etkin calistigini gésteren bir
OEE gostergedir. Farkli bilesenlerin carpimi olarak hesaplanabilecegi gibi ideal ¢alisma siiresinin toplam dretim
siiresine ylada ili

Uretim sahasinda gergeklesmis olan, zaman kayipli olan kazalarin élgimudir. Toplam zaman kayipl

Kaza Sayisi /Orani

sayisi olarak &lciilebilecegi gibi belirlenmis bir toplam calisma saatine oranlanarak da élciilebilir.

Bu hedefler tiretim béliimtinde kisilerin sorumluluklarina gére tiretim
alanina y&nelik, vardiya calismasina yénelik ya da géstergeyi olusturan bi-
lesenlerin sonuclarina gére diizenlenebilir. Ornedin tiretim miidiird, tiim
iretim firelerinin olusturdugu biitiinsel bir géstergenin sorumlulugunu
alirken dolum makinelerinden sorumlu tiretim sefi dolum firesi, net agirlik
firesi gibi géstergelerin sorumlulugunu alabilir.
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